ASP PIANURA EST
BILANCIO SOCIALE 2023

A fianco delle persone




Con questo Bilancio Sociale I’Asp Pianura Est rende conto di
delle attivita svolte nel 2023.

Vengono riportati progetti realizzati, numeri e rendiconti dei
servizi erogati e delle risorse utilizzate.

Ogni numero, ogni progetto, rappresenta impegno di lavoratori,
servizi per i cittadini, supporto alle comunita del territorio.

Dietro ogni utente dei nostri servizi, dietro agni dipendente,
dietro ogni operatore economico ci sono famiglie che
beneficiano di un supporto per gestire una persona fragile, che
hanno un lavoro e un reddito.

Abbiamo raccolto i dati per comune per rappresentare ancor
meglio la nostra presenza nel territorio distrettuale e raccontare
guanto I’Asp Pianura Est sia a fianco dei Comuni ma soprattutto

a fianco delle persone.




PRESENTAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE

Il bilancio sociale dell’anno 2023 ¢ stato predisposto in una forma semplificata e di facile
lettura, pronto per essere illustrato agli stakeholders aziendali in apposti momenti di
condivisione o attraverso la pubblicazione sul sito dell’Asp.

|l dettaglio dei dati € riportato nella documentazione relativa al bilancio consuntivo, predisposta

in base alle indicazioni regionali.

La struttura del bilancio sociale e suddivisa in 3 parti:
- Chi siamo

- | nostri servizi

- Le nostre risorse

La parte relativa ai nostri servizi € stata organizzata in base alla presenza dell’Asp nei vari
Comuni, con il dettaglio degli utenti, del personale e del valore delle attivita erogate.

Il resto invece & organizzato in modo unitario al fine di fornire il valore complessivo
dell’Azienda in base alle risorse disponibili.




Chi siamo




LA NOSTRA CARTA D’IDENTITA’

L’Asp & un ente pubblico, regolato da norme regionali che opera in un territorio definito. | propri Soci sono le Unioni
ed i Comuni di quel territorio ed eventuali altri soggetti privati presenti nelle disciolte IPAB (es. parrocchie).
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Grazie ad un percorso condiviso con gli utenti dei servizi ed i loro famigliari, i dipendenti, i
volontari ed i rappresentanti degli Enti territoriali e stata definita la nostra Carta dei Valori che
orienta tutte le nostre attivita e la nostra organizzazione.




GLI STAKEHOLDERS
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Nello Statuto e nei documenti di costituzione ¢ chiara la posizione dell’Asp all'interno del sistema complesso che

regola la gestione dei servizi sociali.
Gli interlocutori con i quali rapportarsi sono diversi ed a diversi livelli, ognuno dei quali porta un interesse rispetto

all’operato dell’Asp.
Con ciascuno di questi interlocutori &€ necessario avere rapporti costruttivi ed orientati a relazioni funzionali al buon

andamento dei servizi ed alla sostenibilita organizzativa ed economica dell’Asp.
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LA NOSTRA ORGANIZZAZIONE

| organizzazione aziendale ¢ stata piu volte rivista dall’avvio l
Revisore

dell’Asp nel 2016 ad oggi, man mano che si rimodulavano i

siervizi e che si individuavano le peculiarita delle figure

presenti.

’ ]

Si ritiene che I'organizzazione di un’azienda delle dimensioni
dell’ Asp debba essere variabile e modificabile per essere il
ppit adeguata possibile ai bisogni dei servizi ed al variare

delle disposizioni e indicazioni normative.

Lorganizzazione attuale € stata nuovamente rivista nel

2023 a seguito del conferimento dei nuovi servizi di

Molinella e di Granarolo dell’Emilia ed in applicazione del

huovo ordinamento del personale approvato con il CCNL

Funzioni Locali 2019/2021 sottoscritto a novembre 2022.

CIA Granarolo




| nostri servizi
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| NOSTRI mm_ﬁ.\_N_

A o) _u_m:Sm mmﬁ gestisce servizi principalmente rivolti ad anziani e disabili.

Le attivita rivolte agli anziani mirano a:
Favorire il pit a lungo possibile la permanenza delle persone nella
propria abitazione, intervenendo anche a sostegno delle famiglie
Migliorare la qualita della vita delle persone anziane garantendo
risposte appropriate a flessibili
Promuovere azioni rivolte ad ottimizzare tutte le risorse
territoriali, con particolare attenzione all'integrazione con il
volontariato.

Si rivolgono a cittadini con piu di 65 anni in condizione di fragilita
sociale e/o sanitaria.

| servizi prevedono la gestione di strutture residenziali e semi
residenziali, accreditate o meno. Nelle strutture accreditate buona
parte dei posti € oggetto di contratto di servizio con la committenza
(comuni, Unioni e Asl).

AREA DISABILI

| servizi per disabili comprendono attivita e percorsi educativi tesi al
mantenimento ed allo sviluppo dell’autonomia personale, ed in supporto
o in sostituzione della famiglia.

Si rivolgono a persone con disabilita e interessano tutte le fasce di eta e
tutte le tappe della vita di una persona, determinando un livello di
complessita molto alto nella presa in carico.

I servizi prevedono la gestione di strutture residenziali.
Inoltre vengono gestiti centri estivi e laboratori socio-occupazionali.

L’Asp accoglie anche tirocini formativi per persone disabili presso le
proprie strutture, in supporto alle attivita socio-sanitarie (es. portierato,
servizi generali, ecc...).




LASP SULTERRITORIO

i

molinella

La cartina rappresenta il Distretto Pianura Est e e
riporta la presenza del’Asp come segue:

gli edifici verdi indicano i comuni nei quali sono
presenti servizi gestiti direttamente dall’Asp

gli edifici gialli indicano comuni nei quali sono
presenti servizi gestiti da altri soggetti ma
collocati in immobili di proprieta dell’Asp

Le casette azzurre indicano i comuni nei quali
sono presenti immobili di proprieta dell’Asp
utilizzati per finalita diverse.




| NOSTRI SERY A A o

Sono presenti i seguenti servizi:

v' Casa Residenza Anziani S. Domenico — 87 posti accreditati

v Centro Diurno Anziani S. Domenico — 10 posti accreditati

v/ Centro Socio Riabilitativo Residenziale Villa Rosalinda — 14 posti accreditati
v Appartamenti per Dopo di Noi — n. 2 per 7 posti complessivi

Inoltre sono di proprieta dell’Asp:

v Palazzo Boriani dalla Noce

v Chiesa di S. Domenico

v Palazzina Rossa (sede appartamenti Dopo di Noi e uffici Reno Galliera)

=N fif Jmm b i
30.721GG  2.024 GG 5.134 GG

€ 4.388.604 155

Prestazioni erogate:
91.232 ore oss/educ.
12.647 ore infermiere
2.583 ore terapista
1.234 ore anim.
6.280 ore coord.

Valore della Utenti che hanno ~ Presenze in CRA  Presenze in CD Presenze CSRR  Dipendenti

produzione utilizzato i servizi




PROGETTI IN EVIDENZA A BUDRIO

Progetto: “Le pagine della mia vita”

I progetto ha coinvolto alcuni ospiti di CRA e CD con disturbi cognitivi che hanno realizzato
con I'animatore e in collaborazione con Raa, Ras ed OSS, un video autobiografico. L'obiettivo e
stato quello di consolidare i ricordi, riflettere sulle esperienze passate e restituire ai famigliari
racconti della vita del proprio caro.

Progetto: «ImprovviSiamo»

Si tratta di un progetto di musicoterapia, realizzato con personale qualificato, che ha coinvolto
tutti gli utenti del Centro Diurno S. Domenico. Oltre all’ascolto della musica e al canto ci sono
state sessioni di body percussione, esplorazione dei parametri musicali attraverso gli
strumenti, il proprio corpo e la voce, uso di strumenti musicali per accompagnare le canzoni e
le musiche eseguite, improvvisazione musicale ed esecuzione di brani musicali, composizione di
canzoni ed espressione e rappresentazione dei vissuti personali legati all'esperienza musicale



PROGETTI IN EVIDENZA A BUDRIO

Progetto: Soggiorni estivi
Ogni anno vengono organizzati soggiorni estivi in localita balneari per gli ospiti del CSRR e per
alcuni utenti seguiti dal servizio disabili e CSM dell’Asl, residenti a domicilio.

| soggiorni estivi coinvolgono 6/7 utenti per soggiorno per una durata di 8/10 giorni a
soggiorno e riguardano complessivamente 5 utenti del CSRR Villa Rosalinda e 10 utenti dei
servizi.

E’ prevista la presenza di almeno 2 operatori, in base alle condizioni dei partecipanti.

Oltre alla normale «vita da spiaggia» sono previste gite a parco acquatico, uscite serali,
concerti e pil in generali partecipazione alle attivita organizzate nella localita frequentata.
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I NOSTRI SERVIZIA CASTELLO D’ARGILE

Sono presenti i seguenti servizi:

v Centro Diurno Anziani — 12 posti non accreditati
v’ Appartamenti Protetti — n. 6 per 12 posti

2 i =
€ 99.534 18 2.190 GG

Valore ﬂm__m Utenti che hanno Presenze in AP
produzione utilizzato i servizi

Prestazioni erogate:

3.109 ore oss/educ.
145 ore anim.
52 ore coord.

b
943 GG

Presenze in CDA Dipendenti




UN _uwomm._l_.O IN EVIDENZA A n>m._.m_|_|0 _U.>WQ=|m

Progetto: 2<_m=_ a pranzo am noi?»

Un giorno alla settimana, previo accordo con il personale del servizio, i famigliari degli ospiti
del Centro Diurno e degli Appartamenti Protetti possono pranzare con il loro caro che
frequenta il servizio.

Viene predisposto un tavolo separato e si possono assaggiare le pietanze del giorno.

Progetto: «Cosa fai Domenica prossima?»

Il Centro Diurno e aperto, sperimentalmente, anche alla domenica, a richiesta dei famigliari
degli ospiti.

La particolarita del progetto e che la disponibilita del servizio e estesa a tutti gli ospiti di tutti i
centri diurni gestiti dal’Asp che alla domenica sono chiusi.

L'accesso al servizio e possibile per un massimo di 12 persone e va richiesto anticipatamente. _
L




| NOSTRI SERVIZIA CASTEL MAGGIORE

Sono presenti i seguenti servizi:

v Centro Diurno Anziani — 25 posti accreditati

& L)
€ 259.688 30

Valore nm__m Utenti che hanno
produzione utilizzato i servizi

Prestazioni erogate:

8.145 ore oss/educ.
1.100 ore anim.
802 ore coord.

&
4.513 GG

Presenze in CDA Dipendenti
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Progetto: MASSAGGIO SONORO

Il Progetto nasce per migliorare la qualita della vita di ogni singolo ospite, con particolare attenzione al benessere
psico-fisico e per calmare ansia agitazione e disturbi comportamentali. Per questo obiettivo si ricercano attivita che

favoriscono il totale abbandono delle tensioni e che creano un clima di tranquillita al riparo di rumori e
interferenze.

[l massaggio viene eseguito da Animatrice Esperta di campane tibetane.

Durante gli incontri con le campane tibetane avviene un massaggio delle onde sonore e tutti i sensi sono immersi in
un dolce campo di vibrazione armoniche. Gli anziani sono disposti in cerchio, seduti comodamente, in poltrone
reclinate, in una leggera penombra, con un diffusore che emana essenze di lavanda con una luce proiettata sul muro
di colore azzurro che rasserena, la conduttrice a turno si avvicina ad ognuno di essi suonando via-via campane di
diversa grandezza, che producono una gamma di suoni dal grave all'acuto. Le sottili vibrazioni sono avvertite come
un abbraccio, che entrano nel corpo e ogni cellula ne é attraversata, portando ad uno stato di profondo

rilassamento.

Anche quando non si riceve il suono ravvicinato, tutto il cerchio beneficia dei carezzevoli suoni delle campane che
favoriscono l'effetto di un totale abbandono delle tensioni, poiché regolarizza le onde celebrali e riporta alla
frequenza dell’universo.
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| NOSTRI SERVIZI A GRANAROLO DELLEMILIA

Sono presenti i seguenti servizi:

v' Casa Residenza Anziani — 28 posti non accreditati
v Centro Diurno Anziani — 12 posti non accreditati

= i) s
€ 1.138.990 64 8.873 GG

Valore della

: Utenti che hanno Presenze in CRA
produzione

utilizzato i servizi

Prestazioni erogate:
21.295 ore oss/educ.
2.187 ore infermiere
974 ore terapista
128 ore anim.
794 ore coord.

e
868 GG

Presenze in CDA Dipendenti




UN PROGETTO IN EVIDENZA A GRANAROLO DELLEMILIA

T T ISR T T R L I

Progetto: «Usciamo?»

Il progetto riguarda la riapertura del servizio alle attivita esterne, particolarmente
amate da parte degli ospiti del servizio.

Al sabato & prevista l'uscita al mercato per acquistare qualche prodotto da utilizzare
poi in struttura per organizzare I'aperitivo del Sabato.

Durante la bella stagione sono state organizzate gite molto gradite dagli ospiti:

- Alla Basilica di S. Luca

* Al mare con pranzo di pesce

* Pranzo in Agriturismo
* Passeggiata a Bologna

|l progetto ¢ stato favorito dalla disponibilita e collaborazione dei famigliari.




| NOSTRI SERVIZI A MINERBIO

Sono presenti i seguenti servizi:

v Casa Residenza Anziani — 49 posti accreditati.

= i}
€ 1.971.270 69

Valore nm__m Utenti che hanno
produzione utilizzato i servizi

ez
17.583 GG

Presenze in CRA

Prestazioni erogate:
38.125 ore oss/educ.
7.828 ore infermiere
1.081 ore terapista
1.479 ore anim.
3.522 ore coord.

Dipendenti




UN PROGETTO IN EVIDENZA A MINERBIO

PROGETTO INTERGENERAZIONALE MICRONIDO - CASA RESIDENZA ANZIANI
MINERBIO

Nel 2023 e stato ripreso un progetto intergenerazionale in collaborazione con il Micronido Mary
Poppins gestito dalla Cooperativa sociale La Venenta. La finalita del progetto e quella di sviluppare per
I'anno educativo 2023/2024 azioni che possano permettere alle due realta di entrare in contatto e di far
vivere una nella quotidianita dell’altra.

Il progetto prevede di accogliere anziani e bambini insieme, e offrire loro, attraverso laboratori
strutturati (cucina, musica, ecc..), momenti di incontro, di confronto e di esperienze condivise.

Dal punto di vista pedagogico e sociale lo mnt_u_o _:ﬁm_.mm:mwwN_o:m_m ha un’importante valenza in
quanto incentiva I'apertura verso l'altro, il dialogo autentico e I'accettazione delle diversita. Nel corso
dell’anno si sono svolti laboratori sia all’'interno della CRA, che al Nido.

Questi incontri hanno favorito occasioni di mutuo apprendimento, apportando benefici ad entrambe le
generazioni.



I NOSTRI SERVIZI A MOLINELLA

Sono presenti i seguenti servizi:

v Casa Residenza Anziani — 52 posti non accreditati

& T |ma
€ 1.689.592 90 13.354 GG

Valore della Utenti che hanno Presenze in CRA
produzione utilizzato i servizi

Prestazioni erogate:
29.700 ore oss/educ.
3.097 ore infermiere
299 ore terapista
464 ore anim.
765 ore coord.

Dipendenti




PROGETTI IN EVIDENZAA MOLINELLA
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Il progetto ‘“Babbucce di lana’’: € nato dalla passione di un’ospite della struttura per i lavori ad
uncinetto; nel corso dell’anno ha realizzato delle babbucce di lana che sono state regalate ai bambini
della scuola dell'infanzia delle frazioni di Molinella.

Il progetto ‘“Raccolta ricette’: con la collaborazione delle tre volontarie che frequentano la
struttura, sono state raccolte ricette culinarie, intervistando i nostri ospiti. In un secondo tempo sono
state trascritte su pergamena e offerte ai familiari durante la festa di Natale.

Per partecipare al “concorso annuale di poesie” indetto dalla CRA Corniolo di Baricella, avvenuto a
novembre 2023 in occasione della festa settembrina di Baricella, con la collaborazione delle volontarie,
sono state raccolte informazioni sul vissuto degli anziani, le loro storie e il loro passato ed alcune poesie

che sono state premiate.

Progetto di ““raccolta di racconti e realizzazione video”. Realizzato con una fondazione esterna
e grazie al lavoro di un ragazzo (seguito dalla fondazione) e dell’educatore, sono stati elaborati e
trascritti al computer i racconti che le operatrici hanno raccolto dagli ospiti ed e stato realizzato un
video. La raccolta di questi racconti e stata inserita in un giornalino offerto a tutti i parenti in occasione
di Natale.



I NOSTRI SERVIZI A PIEVE DI CENTO

Sono presenti i seguenti servizi:

v Casa Residenza Anziani Luigi Galuppi — 66 posti accreditati

v Centro Diurno Anziani Luigi Galuppi — 20 posti accreditati

v’ Appartamenti Protetti Casa Baraldi — 4 appartamenti per 8 posti
v' Uffici amministrativi dell’Asp

Inoltre sono di proprieta dell’Asp:

v Sede del Centro Socio Ricreativo Luigein
v' Sede dell’'Asilo Nido comunale

v Giardino degli Anziani

= i) -, b
€ 2.866.418 163 23.091GG  3.244 GG

Valore della Utenti che hanno Presenze in CRA Presenze in CD
produzione utilizzato i servizi

Prestazioni erogate:
55.765 ore oss/educ.
10.405 ore infermiere
1.397 ore terapista
1.445 ore anim.
4.857 ore coord.
21.772 ore att. amm.va

Dipendenti




PROGETTI IN EVIDENZA A PIEVE DI CENTO
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Progetto: Musicoterapia all’Asp.

Il progetto ha coinvolto gli ospiti della CRA e del CDA che sono stati seguiti da personale
esperto per ascolto musicale, canti e utilizzo strumenti musicali, coinvolgendo anche i
famigliari.

Progetto: «Usciamo a pranzo»

Viene organizzata periodicamente un’uscita a pranzo in una trattoria adiacente alla struttura
alla quale partecipano alcuni ospiti e famigliari, accompagnati dall’Animatrice e da altro
personale dell’Asp.

Le attivita sono particolarmente gradite ed hanno sancito una nuova e straordinaria relazione
con i famigliari e con le associazioni del territorio.




I NOSTRI SERVIZI A SAN GIORGIO DI PIANO

Sono presenti i seguenti servizi:
v’ Casa Residenza Anziani Francesco Ramponi — 43 posti accreditati Prestazioni erogate:

v' Appartamenti Protetti Argento Vivo — 4 appartamenti per 8 posti 35.663 ore oss/educ.
7.400 ore infermiere
. i e : 1.097 ore terapista
Inoltre sono di proprieta dell’Asp: 1.202 ore anim.

v' Palazzina di via Garibaldi — ex sede Salute Mentale 3.815 ore coord.

2 L - o
€ 1.768.681 77 15.368 GG 1.440 GG

Valore della Utenti che hanno Presenze in CRA Presenze in AP Dipendenti
produzione utilizzato il servizio




UN PROGETTO IN m<_UmZN>> m GIORGIO DI 1_>ZO
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TERAPIE NON FARMACOLOGICHE PERTRATTAMENTO DISTURBI COGNITIVI

Diversi studi dimostrano l'efficacia di terapie non farmacologiche per il trattamento di anziani con
patologie neurodegenerative con evoluzione progressiva. In particolare possono migliorare i sintomi e

rallentarne il decorso.

Nel corso del 2023 sono stati trattati n. | | anziani della CRA per i quali, in base alle condizioni, sono

stati attivati | seguenti interventi:

= Interventi ambientali: adattare I'ambiente modificando lo spazio fisico per compensare deficit
sensoriali e motori e ridurre disturbi di comportamento
Interventi di tipo cognitivo: stimolazione cognitiva attraverso il coinvolgimento in attivita piacevoli e
significative.

" Interventi m30».<o-no:gvo~.nm3m:nw__ attivita di reminescenza (memoria autobiografica e
musicale), accudimento di una bambola

» Stimolazione plurisensoriale controllata: effetti visivi, tattili, sonori, gustativi, olfattivi piacevole
ed in grado di rilassare

= Strategia della comunicazione: empatia e ascolto attivo per far sentire I'anziano accolto e
rispettata nelle sue sensazioni ed emozioni.




UN PROGETTO IN EVIDENZA DA S.GIORGIO DI

PIANO AD ARGELATO

Stére insamm Café

Nel 2018 é stato avviato ad Argelato presso il
Centro Sociale «Villa Beatrice» un progetto
speciale, molto apprezzato e che vede la

partecipazione di un gruppo di piu di 20 persone,

pill o0 meno anziane e piu o meno fragili, che al
martedi, per 2 ore si trovano al Centro.

Il gruppo e seguito dall’animatrice della CRA
Ramponi di S. Giorgio di Piano, che coinvolge
queste persone per attivita di varia natura, utili a

sostenere le abilita ed a prevenire il decadimento

cognitivo.

Le attivita sono di varia natura, vedi il volantino a
lato, e coinvolgono, oltre ai volontari del Centro,
anche altre figure (psicologo, terapista, ecc...).
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La nostre risorse




LE NOSTRE RISORSE:

L e risorse Umane




CHI LAVORA INASP

Tipologia di personale presente nell’Asp al 31.12.2023:

&5
13%

OSS e animatori Infermieri e terapisti Coordinatori e Raa B S aihistrativo Rt e

Tipologia personale dipendenti

0SS, Animatori Educatori 198 10 208
Infermieri e Terapisti
Coordinatori e Raa
Personale amministrativo
Addetti ai servizi

Personale servizi in appalto

TOTALE




PIANO OCCUPAZIONALE 2023

Per assicurare la migliore qualita possibile nei servizi gestiti, I'Asp persegue politiche per avere rapporti diretti con il personale
impiegato favorendo il pit possibile forme di assunzioni stabili ed a tempo indeterminato.

Ogni anno vengono pianificati il numero degli operatori di assumere per coprire eventuali posti vacanti oltre a quelle necessari per
assicurare la copertura dei turni di servizi in caso di assenze programmate (ferie, maternita, ecc...) e impreviste (malattie, infortuni,

ecc...).

Nell'anno 2023 si & verificata la seguente movimentazione di personale:

Per assicurare la presenza di infermieri ed OSS (ancora carenti rispetto alla richiesta), oltre all’assunzione diretta tramite concorso e selezioni, sono
stati utilizzati tutti gli strumenti di reperimento possibile:

- Diverse agenzie interinali
- Utilizzo della piattaforma regionale E.R. per il personale con titolo di studio non ancora riconosciuto in Italia

- Ricerca in altre graduatorie e mobilita.




PRESENZE EASSENZE

Nel 2023 i dipendenti ed il personale in somministrazione del’Asp hanno lavorato per 387.000 ore effettive, pari
a pit di 1.060 ore di lavoro medie ogni giorno, alle quali si sommano le ore di servizio del personale dei servizi in
appalto (ristorazione, pulizia, lavanderia, ecc...).

Sono stati rilevati 10.306 giorni di assenza che sulla gestione organizzativa e sulla sostenibilita economica dei servizi
hanno grande rilievo in quanto il 90% degli operatori lavora in turno e deve essere sostituito in caso di assenza.

Si riporta il grafico con le giornate di assenza del 2023:

giorni di assenza del personale

malattia da
altre assenze M c,vid-19 6

765
N— maternita 912
altri congedi
parentali 1.099

malattia figlio

183 Il dato complessivo di assenza non puo essere confrontate
_ con quello degli anni precedenti a causa dell’aumento dei
nemlad s servizi e del personale a decorrere dal 1.1.2023. Il dato
_ s o medio calcolato dividendo il numero delle giornate di
el o assenza per i dipendenti in servizio al 31.12.2023 ¢ pari a 40
professionali 70 2742 gg per dipendente, in diminuzione rispetto al 2022 (43 gg).




SICUREZZA

Nel 2023 sono stati rivisti tutti i Documenti di Valutazione Rischi presenti nei diversi servizi ed a seguito di nuovo
incarico a Medico competente é stato approvato un nuovo protocollo di sorveglianza sanitaria che prevede oltre alle
visite esami periodici per i lavoratori.

| rischi previsti nei servizi gestiti dall’Asp sono principalmente:

* rischio connesso allo spostamento di carichi (per movimentazione degli anziani)
*» rischio connesso all'utilizzo di automezzi

* rischio biologico (per medicazioni, assistenza ecc..)

Nel 2023 sono stati registrati n. 379 giorni di infortunio, in diminuzione di 71 gg rispetto al 2022, nonostante
'aumento di personale.

In corso d’anno é stata effettuata una nuova valutazione del

rischio Stress lavoro-correlato che ha evidenziato un |

A seguito di questa valutazione si sono evidenziate alcune azioni richieste dal personale

che saranno oggetto di approfondimento per organizzare apposite azioni di miglioramento nel 2024.




PARI OPPORTUNITA’ E TEMPI DI CONCILIAZIONE

VITA-LAVORO

Personale presente in Asp

personale Asp

29 10%
= maschi
= femmine

256 90%

permessi e congedi

1T T TRl T S e

di cui con funzioni di responsabilita di uffici e servizi

responsabili di servizi e uffici

“ maschi

u femmine

Nel grafico a lato sono riportati i giorni di permesso o congedo
utilizzati nel 2023 per conciliazione tempi di vita e lavoro.
Sono state inoltre attivate le seguenti azioni:

Flessibilita oraria (per operatori non in turno)

Formazione in sede lavorativa o in FAD

1569 8 —— . -
B o1 - Awvisi per mobilita interna fra i servizi.
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800
« permessi per mot. Famigliari = altri congedi parentali = malattia figlio =1.104 = maternita
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SP_NDESTINATIVO FINANZIARIOY

B) Stato patrimoniale riclassificato secondo lo schema destinativo-finanziario con valori assoluti e

percentuali.

STATO PATRIMONIALE "DESTINATIVO-FINANZIARIO"

ATTIVITA' - INVESTIMENTI
CAPITALE CIRCOLANTE
Liquidita immediate
. Cassa
. Banche c/c attivi
. ¢/c postali
Ltqutdlté differite
. Crediti a breve termine verso la Regione
. Crediti a breve termine verso la Provincia
. Crediti a breve termine verso i Comuni dell'ambito
distrettuale
. Crediti a breve termine verso I'Azienda Sanitaria
. Crediti a breve termine verso lo Stato ed altri Enti
pubblici
. Crediti a breve termine verso 'Erario
. Crediti a breve termine verso Soggetti partecipati
. Crediti a breve termine verso gli Utenti
. Crediti a breve termine verso altri Soggem privati
_ Altri crediti con scadenza a breve termine
( - ) Fondo svalutazione crediti
. Ratei e risconti attivi
. Titoli disponibili

Rimanenze

. rimanenze di beni socio-sanitari

. rimanenze di beni tecnico-economali

. Attivita in corso

. Acconti

e XXX

'CAPITALE FISSO

'Immobilizzazioni tecniche materiali

. Terreni e fabbricati del patrimonio indisponibile
. Terrenie Fabbncatl del patrimonio disponibile
. Impianti e rpa_g__g:hlnan

. Attrezzature socio-assistenziali, sanitarie o "istituzionali"

. Mobili, arredi, macchine per ufficio, pc,
. Automezzi

. A!tre tmmobmzzazmm tecniche materiali
W - )Fondl _ammonamento

(-) Fondn svalutaz:one

lmmobmzzaZ/onl lmmatenah

. Costi di |mplanto e di ampllamento

" Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita ad utilita
ipluriennale

. Software e altri diritti di utilizzazione delle opere
d'ingegno

. Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

. Migliorie su beni diterzi

. Immobilizzazioni in corso e acconti
|. Altre |monb_|I|zzazmn| |mmater|aI|
(- ) Fondi ammortamento

\( ) Fondi svalutazione

/mmob_tl_fzzazmm finanziarie e varie
. Crediti a medio- lungo termme verso soggetti pubblici

PARZIALL TOIALL VALORI %
5.681.035 41,56%
1 2397 0.02%
2397 0.02%
0 0.00%,
0 0.00%
| 5.642.444 41.28%
214282 1.57%
000%
716236 5.24%
949.019 6,94%
470,631 3.44%
0 000%
1 0 0.00%,
| 1.374.689 10,06% .
349.097 2,55%
1.560.989, 11,42%
f 0.00%
7501 0.05%
.‘
36.194 - 0.26%
19.855 0.15%
16,339 0.12%
|
}
|
' 7986903 (  SB44%
7.886.508 | 57.70%
13.248.998 96,93%
2.975.345 21,77%)
922089 L 6T5%,
| a
598.435 | TV
640188 ] | A68% ——
A 7Y - AN R N S B
S T T L o1l o
10732329, B _Mj [”’“’ ]
000% |
44.647 0% T
i 1 06w
— o 000%
S R _00we |
| | T
) 3081 0.02%
. S oo%
22505 | 0,16% - ‘
| |o000%
66.950) v C0d% i
' | _Goow [
| | 000% [ o
L7859 0,06%!
000% |

Pagina |




SP DESTINATIVO FINANZIARIO

. Crediti a medio-lungo termine verso soggetti privati
. Partecipazioni strumentali

. Altri titoli

. Mobili e arredi di pregio artistico

TOTALE CAPITALE INVESTITO
PASSIVITA' - FINANZIAMENTI
CAPITALE DI TERZI

Finanziamenti di breve termine

. Debiti vs Istituto Tesoriere

. Debiti vs fornitori

. Debiti a breve termine verso la Regione
. Debiti a breve termine verso la Provincia
. Debiti a breve termine verso i Comuni dell'ambito
distrettuale

. Debiti a breve termine verso 'Azienda Sanitaria

. Debiti a breve termine verso lo Stato ed altri Enti pubblici
. Debiti a breve termine verso I Erario
. Debiti a breve termine verso Soggettl partecipati
. Debiti a breve termine verso soci per finanziamenti
. Debiti a breve termine verso istituti di previdenza e di
sicurezza saciale
. Debiti a breve termine verso personale dlpendente
. Altri debiti a breve termine verso soggetti privati
. Quota corrente dei mutui passivi
. Quota corrente di altri debiti a breve termine
. Fondo lmposte (quota di breve termlne)
. Fondi per oneri futuri di breve termine
_ Fondi rischi di breve termine
. Quota corrente di fondi per oneri futuri a medio-lungo
termine
. Quota corrente di fondi rischi a medio-lungo termme

. Ratei e risconti passivi

Fmanz:amentl di medio-lungo termine

. Debiti a medlo-lungo termine verso fornitori

. Debiti a medio- lungo termme verso la Reglone

. Debiti 2 medio- lungo | termme Verso Ia Provincia

_ Debiti a medio- lungo termine verso i Comuni dell’ ambllo
distrettuale

. Debiti a medio-lungo termine verso I'Azienda Sanitaria

" Debiti a medio-lungo termine verso lo Stato ed altri Enti

ipubblici

. Debiti a medio-lungo termine verso Soggetti partecipati
. Debiti a medio-lungo termine verso soci per

finanziamenti

. Mutui passivi

. Altri debiti a medlo-lqggg termine

. Fondo |mposte

. Fondi per onefi futuri a med_lo-lungo termme

. Fondn rischi a medio-lungo termine

CAPITALE PROPRIO

Finanziamenti permanenti

. Fondo di dotazione -
( ) crediti per fondo di dqtazlone

.. Contributi in c/capltale

( ) crediti per_»contnbutl in c/capltale

'( -) altri crediti per incremento del Patrimonio Netto
Donaznonl vmcolate ad mveshmenu B
Donazmnl di lmmoblhzzazmm

R|serve statutane

6.859
1.000

13.667.938
PARZIALI
7.486.484
5.738.168
1.282.762,00
1.568.553,00

67.039.00
2.449,00

24.009,00
453.317,00

348.903.00
140.669,00
70.102,00

1.713.211.00

67.154,00

1.748.316,

467.351,00

788.138,00
492.826,00

29288100

449820600

281569300
63.854,00 |

400 ]
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0.05%
0.01%
0.00%
0,00%

9.39%
11.48%
0.00%
0.00%

0.49%
0.02%

10.18%

3.32%
0. 00°/u
0.00%

2.55%
1.03%
0.5 l%
0. 00%
12,53%:
0.00%

0.00%

0.00%

0.00%
0.00%

41.98%

049%

~0,00%,

© 0.00%)

0, 00%
0, OO%

2060%

_047%|
_000%,

12.79%

100,00%

34,77%
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SP DESTINATIVO FINANZIARIO

. Utili di esercizi precedenti

( - ) Perdite di esercizi precedenti
. Utile dell'esercizio

( - ) Perdita dell'esercizio
TOTALE CAPITALE ACQUISITO

238.960,00

664.462,00

Pagina 3

13.667.938

0.00%
-1,75%

0.0()"/0.

0.00%
-4 86%

100,00%



CE RICLASSIFICATO A PIL

CONTO ECONOMICO A "PIL E ROC"

DESCRIZIONE
+ ricavi da amvna di semzt alla persona
+ proventi della gestione immoabiliare (fitti attivi)
+ proventi e ricavi diversi defla gestione caratteristica
+ contributi in conto esercizio
+1- variazione delle rimanenze di attivita in corso:
+ cosli capitalizzati (al netto della quota per utilizzo
contributi in conto capitale)
Prodotto Interno Lordo caratteristico (PiL)

- Costi per acquisizione di beni sanitari e tecnico
economali
+/- variazione delle rimanenze di beni sanitari e tecnico
economali

“-costi per acquisizione di lavori e servizi (ivi inclusa Irap
su Collaborazion e Lavoro autonomo occasionale)
- Ammortamenti: -
- de(le |mmob|hzzaz|om muenah ed | mmdenaﬁ
- rettifica per quota ulilizzo co con(nbuu in conto k:apu\ale
- Accantonamenti, perdite e svalulaz:onq crediti

-Retribuzioni e relativi oneri (IVI inclusa Irap e I costi
complessivi per lavoro accessorio e intennale)

Risultato Qp_cratlvo Carauenshco (ROC)
+ provenh»della gesnone accessoria:

- proventi finanziar

- altri provenli accessori ordinari (ivi incluse
sopravvenienze/insussistenze ordinarie)

- oneri della gestione accessoria:

- altri cosli accesson ordinari
(ivi incluse sopravvenienzefinsussistenze ordinane)
Rtsulmo Ordinario (RO)
+- proventied onen sfraordgqgn
Rnsultalq p_nma/dallo imposte
- lmposte sul "reddito”:

- IRES

- IRAP (ad asckmone d queﬂa determinata col Sistema relributivo

Risultato Netto (RN)

PARZIALL TOTAL
15316877
289.644
17
862.624
0
0
16.469.162
395 656
- -801_
5.726.805
- . 158.957
 514.495 -~
~-355.538 )
90.000
9992774, ]
. | 1057171
. 1642 -
1989 NN
134,443 SR
-864.513
-66.980_
-797.539
. 622316
160, .
_ 622156
. 42308 ;
42.258
.- L
 -664.462

Pagina |

VALORI %

93.00%
176%
0.00%
5.24%
0.00%

0.00%

240%

0.00%

34.77%

097%

0.55%

60.56%

_083%

0.10%

2569%

100,00%

0%

3,78%

3,78%

4,03%



RENDICONTO FINANZIARIO

RENDICONTO FINANZIARIO DI LIQUIDITA'

+UTILE/-PERDITA D'ESERCIZIO

+Ammortamenti e svalutazioni

+Minusvalenze

-Plusvalenze

+ Accantonamenti per rischi ed oneri

-Costi capitalizzati (sterilizzazioni e costruzioni in
economia)

FLUSSO CASSA “POTENZIALE"

-Incremento/+ decremento Crediti (al netto delle
svalutazioni)

-Incremento/+ decremento Ratei e Risconti attivi
-Incremento/+ decremento Rimanenze
+Incremento/-decremento Fondi per rischi ed oneri (al
netto della quota di accantonamento)
+Incremento/-decremento Debiti (al netto mutui)
+Incremento/-decremento Ratei e Risconti passivi
+Incremento/-decremento Fondo di Dotazione
FLUSSO DI CASSA NETTO DELL'ESERCIZIO (Cash
flow operativo)

-Decrementi/+ incrementi Mutui
+Decrementi/-incrementi Immobilizzazioni immateriali (al
netto della quota di ammortamenti dell'esercizio e delle
sterilizzazioni)

+Decrementi/-incrementi Immobilizzazioni materiali (al
netto della quota di ammortamenti dell'esercizio e delle
sterilizzazioni)

+Decrementi/-incrementi Immobilizzazioni finanziarie
FABBISOGNO FINANZIARIO
+Incremento/-decremento contributi in c/capitale
+Incremento/-decremento riserve o utili a nuovo

SALDO DI CASSA GENERATOSI NELL'ESERCIZIO

Disponibilita liquide all'1/1
DISPONIBILITA’ LIQUIDE FINALI

Pagina 1

-664.462
514.495

90.000

-355.538
-415.505

-350.313
75.346
-801

53.278
-293.302
33.047

0

-898.250
0

-35834

-217335 .
41.000
-1.110.419
-27.555
675.694

-462.280
-818.085
-1.280.365
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